
 

:t'>��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭ����������������������������������������������������������������ďǇ�WĂƚ�DĂƌƟŶ�ϴͬϭϮͬϮϬϮϭ 

:t'>��Ed�Z�^�KZ�^—KǀĞƌǀŝĞǁ 
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�/DWKZd�Ed�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶ 

 

�ŌĞƌ�ϱĂŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐůŽƐĞƐ͘���ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƚĞĞ�ƟŵĞ͘��KŶůǇ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ĞŵƉƚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ͘�� 

,Žǁ�tŝůů�ƚŚŝƐ�tŽƌŬ͍ 

��&KZ��ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĞ�ďŽǆ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƌŽƵƉ��hZ/E'�
ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘ 

 dŚĞ�ϭƐƚ�ƐĐŽƌĞŬĞĞƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ 
 dŚĞ�ϮŶĚ�ƐĐŽƌĞŬĞĞƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 
  ĂͿ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�Ă�ϮŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�KZ 
  ďͿ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ũǁŐůŐŽůĨ͘ĐŽŵ 

�&d�Z�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽƚĂů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ;ƐͿ͘�� 
 /Ĩ�Ϯ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůƐ�ƚŚĞŶ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞƐƚ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕ 
���������������������������ƚŚĞŶ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘���;�ĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 
 /Ĩ�ϭ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ��hZ/E'�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘ 
  ^ŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉůŽĂĚ͘ 

  
  
,/Ed͗��/Ĩ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐĂǀĞ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĨĞĞƐ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ǁŝĮ 
 KƉĞŶ�ƚŚĞ�:t'>�ǁĞďƐŝƚĞ�;ũǁŐůŐŽůĨ͘ĐŽŵͿ� 
�������������������������������>ŽŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�� 
��������������������������������ůŝĐŬ�͞^ƚĂǇ�>ŽŐŐĞĚ�ŝŶ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

WĂƉĞƌ�DĞƚŚŽĚ͗�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƉƌĞ-�Ks/�Ϳ͗�� 
 
dǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ͘ 

 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�Ϯ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ͘� 
�Ž�ƚŚŝƐ���&KZ��ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 
 
�ƐƐŝŐŶ�ŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘�� 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ŝĨ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�
ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ—ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌͿ�Žƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

,ǇďƌŝĚ�DĞƚŚŽĚ͗�� 
 
KŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ƉůĂǇĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ��hZ/E'�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚ�;ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞͿ͘��� 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŽƚĂů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚ͘���Ž�ƚŚŝƐ���&KZ��ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 
 
dŚĞŶ��ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ 



 

:t'>��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ����������������������������������������������������������������ďǇ�WĂƚ�DĂƌƟŶ�ϴͬϭϮͬϮϬϮϭ 

����������:t'>��Ed�Z�^�KZ�^—hƐĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ����� 
����tŚĂƚ�ǇŽƵ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ 

�ŌĞƌ�ϱĂŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�͞�Ed�Z�^�KZ�^͟�ďůŽĐŬ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ũǁŐůŐŽůĨ͘ĐŽŵ� 

�������������������������ŶƚĞƌ��hZ/E'�ƉůĂǇ͗���� 

 

,K>�η�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�� 
 

W>�z�Z^�ĂƌĞ�ĂůƉŚĂ�ďǇ�ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞н͟ 
���^�KZ�͗�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƉĂƌ 
���Whdd^͗�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭ� 

WůĂǇĞƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶŝƐŚ͍���ůŝĐŬ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�KŶůǇ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ůŝƐƚ͘� 
 
�ŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉůĂǇĞƌƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�͞^ĂǀĞ�
Θ�EĞǆƚ͟�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Θ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�

�����������������������������ŶƚĞƌ��&d�Z�ƉůĂǇ͗ 

 

E�D��ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

 
WůĂǇĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĮŶŝƐŚ͍��ůŝĐŬ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�KŶůǇ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞н͟ 

���^�KZ�͗�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƉĂƌ 
���Whdd^͗�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭ� 

 

 

�ŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŚŽůĞƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�
͞^ĂǀĞ�Θ�EĞǆƚ͟�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Θ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

�������������������������������ĞĐŝĚĞ�,Kt�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ͗ 

����������������������������hZ/E'�ƉůĂǇ������������KZ�����������������&d�Z�ƉůĂǇ 

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘���hZ/E'�ƉůĂǇ�Žƌ��&d�Z�ƉůĂǇ 
����;/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘Ϳ 

 

dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŽƌĚĞƌ 
�����;ƉƌĞ-ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϱĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ������� 

 
�ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WůĂǇĞƌƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 
�-�dŽ�ĂĚĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�^ĞůĞĐƚ�WůĂǇĞƌ�ƚŚĞŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ůŝƐƚ͘ 
�-��dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�͞ZĞŵŽǀĞ�WůĂǇĞƌ͟�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dKW�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ůŝƐƚ͘ 

�/DWd͗��zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�͞ZĞŵŽǀĞ�WůĂǇĞƌ͟�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dKW�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ͘ 
 



 

:t'>��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ����������������������������������������������������������������ďǇ�WĂƚ�DĂƌƟŶ�ϴͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ͘ 

· �ŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĐůŝĐŬ�͞^ĂǀĞ�ĂŶĚ�EĞǆƚ͘͟ 

· dŚĞ�sŝĞǁͬ�ŚĞĐŬ�^ĐŽƌĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ 
sĞƌŝĨǇ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�dŽƚĂů�ĂŶĚ�WƵƩƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ 
 

· dŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ŚŽůĞ�ďǇ�ŚŽůĞ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŶĂŵĞ͘ 

· dŽ��KZZ��d�Ă�ƐĐŽƌĞ͗� 
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞ďĂĐŬ�ƚŽ��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ��&d�Z�W>�z�ďƵƩŽŶ͟ 

 

^W��/�>�EKd�͗���ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��KZ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďƌĞĂŬ�ŝƚ 
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 

 

hƉůŽĂĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͗��� 
��������tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞hƉůŽĂĚ�^ĐŽƌĞ��ĂƌĚ͟�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͗ 

· KE���^D�ZdW,KE��Žƌ�d��>�d͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĐůŝĐŬ�WŚŽƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ 
KZ�ĐůŝĐŬ�͞dĂŬĞ�WŚŽƚŽ͟�;ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�͞^ĞůĞĐƚ͟�Žƌ�͞hƐĞ�WŚŽƚŽ͟Ϳ͘ 

· KE����KDWhd�Z͗���ůŝĐŬ�͞�ƌŽǁƐĞ͟�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐĐĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�KZ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞŶ�
ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞͿ͘ 

���^hZ��Ăůů�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďǇ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ 
ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘ 

 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Θ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͍ 

· �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ�ďŽǆ͕�ĐůŝĐŬ�͞sŝĞǁ�^ĐŽƌĞƐ��ŶƚĞƌĞĚ͟ 

· �;ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ϱĂŵ�tĞĚ�ƵŶƟů�ϱĂŵ�dŚƵƌƐͿ͘ 
��ůƵĞ�ŝĐŽŶ�с�^���;^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�с�,ĞůƉͿ 
�ůĂĐŬ�ŝĐŽŶ�с�ĐůŝĐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

· ^ĐŽƌĞĐĂƌĚ��ŽůƵŵŶ͗��ǆ�с�ŶŽƚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ͕�ĐŬŵĂƌŬ�с�ƵƉůŽĂĚĞĚ 

���������������,�>W͊��DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ��ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�/�Ăŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�х� 
 �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŐƌŽƵƉ�х� 
 �ůŝĐŬ�ĞŝƚŚĞƌ�͞�ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ͟�ďƵƩŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ͘��  
 EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

Yh�^d/KE^ͬWZK�>�D^͗��ŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^��͘��;<ĂƚŚǇ��ĂƌŶĂƌĚ͕�WĂƚ�DĂƌƟŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ƵĐŚŚŽůǌ�Žƌ��ĞƚŚ�,ĂƌƐŚŵĂŶͿ 
���������������ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͍��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ŝĐŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DǇ�dĞĞ�dŝŵĞƐ�ďůŽĐŬ�Kƌ�sŝĞǁ�^ĐŽƌĞƐ��ŶƚĞƌĞĚ�ůŝƐƚ͘ 


